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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Den
Erhvervsdrivende Fond Blindes Arbejde.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Kgbenhavn NV, den 4. april 2024

Direktion

Kristin Espedal

direktgr

Bestyrelse

Ask Lgvbjerg Abildgaard Hans Rasmussen Anna Porse Nielsen
formand

Steen Malmberg Kenneth Flex Christian Gylche

Anders Schnedler Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Blindes Arbejde

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Blindes Arbejde for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengi-
ge af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 4. april 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Henrik Juul Thomsen
statsautoriseret revisor
mne33734
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Fondsoplysninger
Fonden Den Erhvervsdrivende Fond Blindes Arbejde
Tomsgardsvej 17
2400 Kgbenhavn NV
CVR-nr.: 78069112
Stiftet: 1. januar 2005
Hjemsted: Kgbenhavn NV
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
19. regnskabsar
Bestyrelse Ask Levbjerg Abildgaard, formand
Hans Rasmussen
Anna Porse Nielsen
Steen Malmberg
Kenneth Flex
Christian Gylche
Anders Schnedler Andersen
Direktion Kristin Espedal, direktgr
Revision Redmark

Bankforbindelse

Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76
2000 Frederiksberg

Nordea Bank
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Den Erhvervsdrivende Fonds formal og vaesentligste aktivitet er at tilvejebringe erhvervsbeskaeftigelse
for primaert blinde og svagsynede pa saerlige vilkdar ved udgvelsen af handvaerks-, industri- og
servicevirksomhed, samt salg af egne og forhandlede varer, samt tjenesteydelser. Tjenesteydelserne er
tilbud med formadlet om at @ge beskaeftigelsesmulighederne for blinde og svagsynede ved
gennemfgrelse af uddannelse, jobafklaringer og ressourceforlgb og andre aktiviteter pa det
arbejdsmarkedsmaessige omrade.

Under hensyntagen til en rimelig konsolidering skal virksomhedens drift tilrettelaegges, sa den hviler i
sig selv.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udggr DKK 11.086.462 mod DKK 11.266.798 sidste &r (2022). Det ordinaere
resultat efter skat udggr DKK — 120.757 mod DKK 619.532 kr. sidste ar (2022) Ledelsen anser arets
resultat for forventeligt, men ikke tilfredsstillende.

Ved aflaeggelsen af arsregnskabet for 2022 i foraret 2023 var den gkonomiske turnaround pa grund af
den gkonomiske krise tilbage i 2019 fzaerdiggjort. Egenkapitalen var pa DKK 1.504.584. Med arets
negative resultat vil egenkapitalen veere pa DKK 1.383.827, hvilket fortsat vurderes tilfredsstillende.

Resultatet skal ses i lyset af, at der har vaeret en flytning af butikken i Aarhus, samt renovering af
butikken i Kgbenhavn K. og dermed lukninger i perioder pa hhv. 6 og 8 uger samt stigende
omkostninger generelt. Derudover har generel inflation i markedet pavirket resultatet.

De faste kontrakter og aftaler med erhvervskunder har ogsa givet noget mindre omsaetning end
planlagt. Der har vaeret indgaet samhandelsaftale med Odense kommune i starten af aret, dog uden det
forventede salg. Der er fortsat et saerligt fokus pa partnerskaber med erhvervskunder og kommercielle
virksomheder omkring bade produkter, reparation af stole og nye stole, samt andre former for
partnerskaber omkring restmaterialer fra anden produktion. Der er en kontinuerlig udvikling i
partnerskaber for at understgtte proces i retning af gget beeredygtighed.

Tilbud efter Serviceloven og Lov om Aktiv beskeeftigelsesindsats fortsaettes ligeledes med henblik pa at
understgtte formalet for fonden. Der har vaeret en mindre tilgang af anvendte aftaler indenfor
Serviceloven end tidligere ar. Der har vaeret @ggning i anvendelse af afklaringstilouddet ”Indblik i
kompetencer” via Lov om Aktiv beskaeftigelsesindsats. Indenfor begge tilbud er der kontinuerlig fokus
pa at gge tilknytningen til arbejdsmarkedet.

Der har saledes veeret ansaettelse af 2 personer i fleksjob indenfor formalsomradet, hvoraf en desvaerre
matte ophgre igen pga. langvarig sygdom. Der er startet 2 i tilbud efter Serviceloven. Der har vaeret 11 i
afklaringsforlgb eller praktik efter Lov om aktiv beskeaeftigelsesindsats.

Den Erhvervsdrivende Fond Blindes Arbejde - Arsrapport for 2023 6

Penneo dokumentnegle: BET1X-2M6NA-TDMGG-BEIX3-CFVP3-51C78



RRRRRRRRRRR

Ledelsesberetning

| 2023 har der vaeret gennemfgrt arligt gkonomisk tilsyn, samt driftstilsyn pa tilbuddene om beskyttet
beskaeftigelse og social- og samveerstilbud. Det er indenfor Servicelovens tilbudsomrade i alle afdelinger
af Socialtilsyn Hovedstaden og ansvarlig myndighed i Kgbenhavns kommune.

Arbejdsmiljgorganisationen har afholdt 3. arlig APV, med svarprocent pa 66% og en tilfredshed pa egen
arbejdsplads pa 84%, tilfredshed pa fysiske rammer pa 80% og for psykiske arbejdsmiljg pa 85%. Der har
veeret en forbedring siden 2020, hvor svarprocenten var 62% og tilfredshed omkring eget arbejde var
79%, tilfredshed pa fysiske rammer var 70% og for psykisk arbejdsmiljg pa 84%.
Arbejdsmiljgorganisationen har sat fokus pa hvordan det psykiske arbejdsmiljg kan forbedres endnu
mere og der bliver tiltag for dette i 2024.

| 2023 er der arbejdet videre med dokumentation til klimaregnskab for scope 1 og 2, sa vi i 2024 kan
sette konkrete mal op for forbedringer. Der arbejdes saledes videre omkring en grgn og cirkulaer
forretningsudvikling. Seerligt er der fokus pa miljgledelse, samt re- og upcycling ift. produkter. |
december 2023 fik Fonden Blindes Arbejde certifikat for verificeret Social Enterprise fra Social
Enterprise World Forum.

| 2023 er der blevet arbejdet videre omkring ny digitalisering og forbedringer af ERP-system, nye
Igsninger for butikshandlen, samt weblgsninger for bade B2C og B2B kunder. Projektet blev udskudt til
opstart og gennemfgrelse i 2024, da der var flere forhold som skulle undersgges.

| 2023 valgte bestyrelse og direktion at tilbagebetale den resterende del af lanet til Den Sociale
kapitalfond. Dette nedszetter hermed den samlede gald med DKK 659.629. Denne indfrielse og
anvendelse af likviditet til investering i fysiske rammer har mindske likviditeten fra DKK 2.285.325 til
DKK 1.302.061.

God fondsledelse
Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god

Fondsledelse". Dette daekker over en redeggrelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, op-
gaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-  Fonden fglger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imgde-
kommer behovet for abenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.
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Ledelsesberetning
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2.1
2.11

2.1.2

2.2
221

2.2.2

2.3
231

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og in-
teresser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen Ipbende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formal og behov pa kort og
lang sigt.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgder-
ne med henblik pa at sikre et effektivt besty-
relsesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
saetninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bgr der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sik-
rer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den @vrige be-
styrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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2.3.2

233

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten god-
kender en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til be-
styrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye be-
styrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed
i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-
faring, alder og kgn.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

2.3.5

gen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redeggres for sammen-
saetningen af bestyrelsen, herunder for mang-
foldighed, samt at der gives fglgende oplysnin-
ger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pagaldendes navn og stilling,
° den pageeldendes alder og kgn,
. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle sarlige kom-
petencer,

. den pageeldendes gvrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagaldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller as-
socierede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uafhaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Folger i ledelsesberetning og til dels pa hjem-
meside.

| ledelsesberetning i Arsrapporten indgar op-
lysningerne efter fast model.

Pa hjemmesiden har det vaeret veegtet at
oplyse om overordnede informationer.

Alle oplysninger indgar i Arsrapporten.

Pa hjemmesiden er et udpluk af oplysninger
valgt.

Fonden fglger denne anbefaling.

Den Erhvervsdrivende Fond Blindes Arbejde - Arsrapport for 2023 10

Penneo dokumentnegle: BET1X-2M6NA-TDMGG-BEIX3-CFVP3-51C78



RRRRRRRR

Ledelsesberetning

RRRRR

2.4
24.1

2.5
251

2.5.2

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-

valgte medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem vaere uafhaengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, bgr
mindst to medlemmer veere uafhaengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer veere uafhangige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastseettes en aldersgraense, som of-
fentligggres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bi-
drag og resultater arligt evalueres, og at resul-
tatet drgftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger denne anbefaling.

Det er muligt for udpegede medlemmer fra
DBS at sidde laengere end 12 ar.

Udpegning er hvert 4. ar, men udpegningen
kan saledes godt ske flere gange.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Det er besluttet at alder er medvirkende til at
gore bestyrelsen mangfoldig. Alder fglger
ogsa af at man kan blive genvalgt flere gange
efter hinanden og at alder ikke bgr veere et
fravalg, men kan ses som en ressource og
kompetence.

Hvordan:

Alder er offentliggjort i ledelsesberetningen i
arsrapporten, men ikke pa fondens hjem-
meside.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning
3 Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i  Fonden fglger til dels.
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel Direktionen aflgnnes med et fast
direktion aflgnnes med et fast vederlag, even-  vederlag/Ign.
tuelt kombineret med bonus, der ikke bgr
veere afhaengig af regnskabsmaessige resulta-  For at styrke bestyrelsens kompetencer, er
ter. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og an-  det besluttet, at der er mulighed for fast
svar, der fglger af hvervet. vederlag til 2 bestyrelsesmedlemmer.
Ift. Bestyrelsesvederlag, sa er der i maj 2020
givet en 4-arig dispensation til vederlag pa
30.000 kr arligt til hver af de to eksternt
udpegede bestyrelsesmedlemmer (jf. sag
X20-BT-09-MY/SigChr) @vrig bestyrelse indgar
vederlagsfrit efter bestyrelsesbeslutning.
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-

lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag som be-
styrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderrepraesentanters vederlag
som ansatte.

Fonden fglger denne anbefaling - se efterfgl-
gende oversigt.
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Der kan oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Ask Lovbjerg Abildgaard

Hans Rasmussen

Anna Porse Nielsen

Stilling Formand Naestformand Medlem
Alder 44 78 52
Kgn Mand Mand Kvinde
Indtradt i bestyrelsen o
2020, juli 2013 2020, marts
den
Genvalg har fundet . .
Nej 2016 og 2020, marts Nej

sted?
Udlgb af valgperiode 2024 2024 2024

Cand. Scient.pol. o ]

Programmgr, specialist i Ekspert i

Medlemmets sezerlige
kompetencer

Erfaringer med
Bestyrelsesformands-
arbejdet, viden og indsigt
i synshandicappedes
forhold

informationsteknologi for
mennesker med
synshandicap (42 ars
erfaring) Folkepensionist

forretningsudvikling,
oplevelsesgkonomi og
strategisk radgivning af
mindre virksomheder.

@vrige ledelseshverv

Landsformand i DBS.
Bestyrelsesformand i ApS

Formand DBS
Uddannelses- og
beskaeftigelsesudvalg.
Medlem af DBS
Hovedbestyrelse.
kasserer for DBS kreds
Storkgbenhavn Nord.

Direktgr og partner i
Seismonaut A/S, formand
for bestyrelsen for

"All Ears" Foreningen Viborg
Formand for DH-Gentofte )
. Visuals.
— lokalafdeling af Danske
handicaporganisationer.
Formand for
handicapradet i Gentofte.
Udpeget af myndighe-
Pee yndig DBS DBS Iht. vedtagter
der/tilsyn
Anses medlemmet for . . .
. Ja Ja Ja
uafhaengigt
Samlet vederlag fra
0 0 30.000

fonden
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Anders Schnedler

Steen Malmberg Kenneth Flex Christian Gylche Andersen
Stilling Medlem Medlem Medlem Medlem
Alder 55 61 53 44
Kgn Mand Mand Mand Mand
Indtradt i besty-
2020, marts 2020, marts 2015 2021, marts
relsen den
Genvalg har . ) .
Nej Nej 2017, februar Nej
fundet sted?
Udlgb af valg-
. 2024 2024 2025 2025
periode
Samarbejde med og salg .
General Internt saelger og Handveerker og

Medlemmets
seerlige kompe-
tencer

management, salg
& marketing og

til kommuner. Vilkar og
rammer for den
offentlige sektor. Styring

butiksassistent i
Fonden Blindes

butiksassistent i
Fonden Blindes

strategi Arbejde. Arbejde
og ledelse
Direktgr i DRC
Integration, Dansk
Flygtningehjzelp.
Bestyrelses-formand i
den erhvervsdrivende
fond Novavi. Advisory
Associate Partner, Board medlem i
@vrige ledelses-| Head of PropTech, | Botilbuddet Mgllegarden.
. Ingen pt. Ingen pt.
hverv ESG and public Bestyrelsesmedlem
clients i Newsec. Selveje Danmark,
Brancheorganisa- tion
under Dansk Erhverv.
Bestyrelsesmedlem i
Mercurfonden. Medlem
Velfaerdspolitisk Udvalg i
Dansk Erhverv.
Valgt af Valgt af
Udpeget af . . . .
- medarbejdernei | medarbejdernei
myndighe- Iht. vedtaegter Iht. vedtaegter ) )
. Fonden Blindes Fonden Blindes
der/tilsyn ] ]
Arbejde Arbejde
Anses medlem-
met for uaf- ja ja ja ja
hangigt
Samlet vederlag
0 30.000 0 0

fra fonden
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Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Uddelingen er beskrevet i vedteaegterne under §13 om Anvendelse af overskud. Der er klar reference til,
at overskud anvendes til konsolidering og videreudvikling af fondens formal. Der henvises til at
bestyrelsen efter rimelig konsolidering kan foretage uddelinger til formalet. Formalet er beskrevet
gverst i neervaerende ledelsesberetning.
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Ledelsesberetning

Afrapportering i forbindelse med Registrering som Socialgkonomisk virksomhed

Den erhvervsdrivende fond Blindes Arbejde blev godkendt som registret socialgkonomisk virksomhed i
Erhvervsstyrelsen i marts 2016. Deraf indgar nedenstaende afrapportering.

1. Lgn givet til nuveerende og tidligere medlemmer af ledelsen. Ledelsen er dem, der dagligt leder din
virksomhed. Det vil sige direktgren/direktgrerne, bestyrelsen eller tilsynsradet og virksomhedens ejere,
hvis de far Ign.

Svar: Bestyrelsen gives som udgangspunkt ikke vederlag for sin medvirken i fondsarbejdet.
Direktionens samlede vederlag i 2023 andrager DKK 566.762
Bestyrelsens samlede vederlag i 2023 andrager DKK 60.000
(jf. dispensation givet 6. august 2020 af Erhvervsstyrelsen)

2. De aftaler, der er indgdet med "nzertstdende parter". "Naertstaende parter" er blandt andet
medlemmer af ledelsen og deres naere familiemedlemmer, moder- og datterselskaber.

Svar: Der er ikke indgaet szerlige aftaler med "naertstaende parter".

3. Likvide midler og aktiver, der udloddes eller uddeles fra virksomheden. Hvis penge eller andre midler
uddeles, skal man redeggre for dette.

Svar: Jf. ovenstaende omkring Fondens uddelingspolitik. Der har ikke vaeret uddelt midler, idet Fonden
har haft til formal at reetablere grundkapitalen.

4. En redeggrelse for, hvordan virksomheden opfylder sit sociale formal, er uafhaengig af det
offentlige, og hvordan den er inddragende og ansvarlig i sit virke.

Svar: Opfyldelsen af det sociale formal sker ved, til stadighed at skabe jobmuligheder for
synshandicappede med szerligt fokus pa, at fa borger fra passiv forsgrgelse til aktiv beskaeftigelse,
indenfor Servicelovens og Lov om aktiv beskzeftigelsesindsats bestemmelser.

Der er uafhaengighed af det offentlige, idet relationen udelukkende bestar af salg af produkter og
ydelser i givne kontrakter, indkgbsaftaler og enkeltkgbsaftaler af ydelser.

| forbindelse med salg af tjenesteydelser til det offentlige fgres tilsyn af kvalitet og gkonomi af
Handicapforvaltningen i Kgbenhavns kommune, som tilsynsfgrende myndighed for Fonden Blindes
Arbejdes tilbud i Tilbudsportalen.

Ledelsesformen i virksomheden inddrager valgte medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, og der er
inddragende medarbejder-/personalemgder minimum hver anden maned, og nogle gange oftere. Der
arbejdes med en flad organisationsstruktur, hvor direktion og ledere er tilgeengelige for alle
medarbejdere og borgere i forlgb. Der gives mulighed for borgere i tilbud under serviceloven til at
indga som faglige ledere og videnspersoner med hensyntagen til deres skanebehov og ressourcer.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke fondens
finansielle stilling veesentligt.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Nettoomszetning 11.086.462 11.266.798
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer -2.083.390 -1.981.132
Andre eksterne omkostninger -4.065.369 -3.726.602
Bruttoresultat 4.937.703 5.559.064

1 Personaleomkostninger -5.010.342 -4.650.241
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -94.450 -77.202
Driftsresultat -167.089 831.621
Andre finansielle indtaegter 25.319 16.817
@vrige finansielle omkostninger -14.043 -54.152
Resultat fgr skat -155.813 794.286
Skat af arets resultat 35.056 -174.754
Arets resultat -120.757 619.532
Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfgrt resultat 0 619.532
Disponeret fra overfgrt resultat -120.757 0
Disponeret i alt -120.757 619.532
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022

Anlzegsaktiver

2 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 333.356 102.580
Materielle anlaegsaktiver i alt 333.356 102.580
Anlzegsaktiver i alt 333.356 102.580

Omsatningsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer 1.089.534 1.237.911
Varebeholdninger i alt 1.089.534 1.237.911
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 209.046 205.239
Andre tilgodehavender 600.633 542.573
Periodeafgraensningsposter 118.353 94.276
Tilgodehavender i alt 928.032 842.088
Andre veerdipapirer og kapitalandele 28 49
Veerdipapirer i alt 28 49
Likvide beholdninger 1.302.061 2.285.325
Omsatningsaktiver i alt 3.319.655 4.365.373
Aktiveri alt 3.653.011 4.467.953
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Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 978.212 978.212
Overfgrt resultat 405.615 526.372
Egenkapital i alt 1.383.827 1.504.584
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 86.842 121.898
Hensatte forpligtelser i alt 86.842 121.898
Geaeldsforpligtelser
Anden geeld 1.172.000 1.411.311
Langfristede geeldsforpligtelseri alt 1.172.000 1.411.311
Kortfristet del af langfristet geeld 0 283.200
Geeld til pengeinstitutter 253 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 500.657 495.007
Anden geld 368.980 441.956
Periodeafgraensningsposter 140.452 209.997
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.010.342 1.430.160
Gezeldsforpligtelser i alt 2.182.342 2.841.471
Passiver i alt 3.653.011 4.467.953

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
4 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska-
pital Overfgrt resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 978.212 526.372 1.504.584
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -120.757 -120.757
978.212 405.615 1.383.827
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Andre omkostninger til social sikring

Direktion
Bestyrelse

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere

2023 2022
4.784.046 4.407.585
226.296 242.656
5.010.342 4.650.241
566.762 566.762
60.000 60.000
626.762 626.762
21 22

| forleengelse af Fondens arbejde med retrukturering er der ved udgangen af regnskabsaret 2022

felgende medarbejdersammensaetning:

| ordinzer beskaftigelse: 9 medarbejdere
| flexjob: 18 medarbejdere
| alt 27 medarbejdere

Sammenholdt med regnskabsaret 2022, var medarbejdersammensaetningen:

| ordinzer beskaftigelse: 9 medarbejdere
| flexjob: 17 medarbejdere
| alt 26 medarbejdere

2. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 1.284.316 1.284.316
Tilgang i arets Igb 325.226 0
Kostpris 31. december 2023 1.609.542 1.284.316
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -1.181.736 -1.104.534
Arets afskrivninger -94.450 -77.202
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -1.276.186 -1.181.736
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 333.356 102.580
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Noter

3. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke afgivet pant og sikkerhedsstillelser.

4. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Fonden har indgaet huslejeaftaler, med en Igbetid pa 3 - 66 maneder og hvorpa der pahviler
fonden en huslejeforpligtelse pa 3.854 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Erhvervsdrivende Fond Blindes Arbejde er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er
tale om en fond. Herudover har fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetning ved salg af serviceydelser og varer, indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive
moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, gaeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acon-
toskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restveerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efter-
felgende ar.
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  2024-04-05 08:05:49 UTC   Kristin Espedal             91.133.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-05 08:07:35 UTC   Jane Myrhøj Andersen        40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-05 08:07:46 UTC   Penneo system               91.133.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-05 08:09:05 UTC   Jane Myrhøj Andersen        40.113.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Anna Porse Nielsen" at "annaporsenielsen@gmail.com"                                                  
  2024-04-05 08:10:43 UTC   Jane Myrhøj Andersen        40.113.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Steen Malmberg" at "steen.malmberg@gmail.com"                                                        
  2024-04-05 08:28:29 UTC   Anna Porse Nielsen          66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-05 09:02:39 UTC   Steen Malmberg              66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-05 09:02:53 UTC   Steen Malmberg              213.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-05 10:15:22 UTC   Kristin Espedal             91.133.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-05 10:31:21 UTC   Penneo system               91.133.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-05 10:32:41 UTC   Kristin Espedal             91.133.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-05 10:32:42 UTC   Penneo system               91.133.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-05 10:32:53 UTC   Kristin Espedal             91.133.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                                                  
  2024-04-05 11:50:52 UTC   Anders Schnedler Andersen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-05 11:51:56 UTC   Anders Schnedler Andersen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-05 11:54:08 UTC   Steen Malmberg              66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-05 11:54:11 UTC   Steen Malmberg              217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-05 11:58:23 UTC   Anders Schnedler Andersen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-05 12:05:30 UTC   Anders Schnedler Andersen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-05 12:16:53 UTC   Anders Schnedler Andersen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-05 12:18:36 UTC   Anders Schnedler Andersen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-05 12:25:14 UTC   Anders Schnedler Andersen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-05 12:25:32 UTC   Penneo system               87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-05 12:29:58 UTC   Anders Schnedler Andersen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-05 12:30:43 UTC   Penneo system               87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-05 12:31:00 UTC   Anders Schnedler Andersen   87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2024-04-05 13:35:54 UTC   Penneo system               217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-05 13:37:17 UTC   Steen Malmberg              217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-05 13:37:23 UTC   Penneo system               217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-05 13:37:35 UTC   Steen Malmberg              217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2024-04-06 09:24:18 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anna Porse Nielsen" at "annaporsenielsen@gmail.com"                                         
  2024-04-06 09:27:27 UTC   Anna Porse Nielsen          66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-06 16:15:08 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ask Løvbjerg Abildgaard" at "ask.abildgaard@blind.dk"                                       
  2024-04-06 16:15:08 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kenneth Flex" at "kenneth.flex@drc.ngo"                                                     
  2024-04-06 16:15:09 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Gylche" at "chr.gylche@gmail.com"                                                 
  2024-04-06 16:15:20 UTC   Ask Løvbjerg Abildgaard     40.94.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-07 09:48:08 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anna Porse Nielsen" at "annaporsenielsen@gmail.com"                                         
  2024-04-07 10:00:28 UTC   Anna Porse Nielsen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-07 10:00:35 UTC   Anna Porse Nielsen          77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-07 10:00:58 UTC   Penneo system               77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-07 10:01:35 UTC   Anna Porse Nielsen          77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-07 10:01:36 UTC   Penneo system               77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-07 10:01:43 UTC   Anna Porse Nielsen          77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2024-04-07 17:19:16 UTC   Christian Gylche            94.147.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-07 17:45:19 UTC   Christian Gylche            2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-07 20:07:06 UTC   Christian Gylche            2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-08 05:40:55 UTC   Jane Myrhøj Andersen        40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-08 11:42:44 UTC   Jane Myrhøj Andersen        40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-08 11:44:50 UTC   Jane Myrhøj Andersen        40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-08 11:47:05 UTC   Jane Myrhøj Andersen        40.113.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Christian Gylche" at "chr.gylche@gmail.com"                                                          
  2024-04-08 13:16:03 UTC   Christian Gylche            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-08 16:16:09 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ask Løvbjerg Abildgaard" at "ask.abildgaard@blind.dk"                                       
  2024-04-08 16:16:10 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kenneth Flex" at "kenneth.flex@drc.ngo"                                                     
  2024-04-08 16:16:51 UTC   Ask Løvbjerg Abildgaard     40.94.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-09 07:24:42 UTC   Christian Gylche            91.133.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-09 07:25:38 UTC   Christian Gylche            91.133.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-09 07:27:13 UTC   Christian Gylche            91.133.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-09 07:31:11 UTC   Christian Gylche            91.133.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-09 07:33:05 UTC   Christian Gylche            91.133.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-09 07:33:37 UTC   Jane Myrhøj Andersen        40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-09 11:48:09 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Gylche" at "chr.gylche@gmail.com"                                                 
  2024-04-09 14:58:44 UTC   Christian Gylche            2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-09 15:03:39 UTC   Christian Gylche            2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-09 15:05:19 UTC   Christian Gylche            2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-09 15:05:27 UTC   Penneo system               2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-09 15:05:58 UTC   Christian Gylche            2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-09 15:12:47 UTC   Christian Gylche            2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-09 15:13:53 UTC   Penneo system               2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-09 15:16:51 UTC   Christian Gylche            2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-09 15:16:53 UTC   Penneo system               2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-09 15:17:09 UTC   Christian Gylche            2.104.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2024-04-10 05:54:21 UTC   Jane Myrhøj Andersen        40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-10 16:17:08 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ask Løvbjerg Abildgaard" at "ask.abildgaard@blind.dk"                                       
  2024-04-10 16:17:08 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kenneth Flex" at "kenneth.flex@drc.ngo"                                                     
  2024-04-11 08:17:37 UTC   Jane Myrhøj Andersen        40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-11 08:19:31 UTC   Jane Myrhøj Andersen        40.113.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Kenneth Flex" at "kenneth.flex@drc.ngo"                                                              
  2024-04-11 08:24:46 UTC   Kenneth Flex                109.202.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2024-04-11 08:24:56 UTC   Kenneth Flex                109.202.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-11 08:26:11 UTC   Penneo system               109.202.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-11 08:26:47 UTC   Kenneth Flex                109.202.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-11 08:26:48 UTC   Penneo system               109.202.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-11 08:26:57 UTC   Kenneth Flex                109.202.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2024-04-11 09:30:34 UTC   Jane Myrhøj Andersen        40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-12 16:18:08 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ask Løvbjerg Abildgaard" at "ask.abildgaard@blind.dk"                                       
  2024-04-14 16:19:08 UTC   Penneo system               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ask Løvbjerg Abildgaard" at "ask.abildgaard@blind.dk"                                       
  2024-04-15 08:17:57 UTC   Jane Myrhøj Andersen        40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-15 10:44:00 UTC   Ask Løvbjerg Abildgaard     152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-15 10:45:08 UTC   Penneo system               152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-15 10:46:39 UTC   Ask Løvbjerg Abildgaard     152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-15 10:46:40 UTC   Penneo system               152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-15 10:47:03 UTC   Jane Myrhøj Andersen        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Juul Thomsen" at "hjt@redmark.dk"                                                             
  2024-04-15 10:47:03 UTC   Ask Løvbjerg Abildgaard     152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand                                                        
  2024-04-15 10:48:55 UTC   Henrik Juul Thomsen         40.113.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-15 10:49:00 UTC   Penneo system               40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-15 10:53:32 UTC   Henrik Juul Thomsen         40.113.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2024-04-15 10:53:34 UTC   Penneo system               40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2024-04-15 10:53:38 UTC   Penneo system               40.113.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                                
  2024-04-15 10:53:38 UTC   Henrik Juul Thomsen         40.113.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
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